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   " דברים "   רשת פ שבת  

 מאיר: -איך מעבירים ביקורת? / סיון רהב 
אנחנו מתחילים לקרוא השבוע את ספר דברים, שכולו נאום הפרידה של משה רבנו מעם ישראל. משה רבנו 

מתחיל בתוכחה ובנזיפה כלפי העם על חטא המרגלים ועוד טעויות, ובעצם מלמד אותנו איך להעביר ביקורת 
 בצורה נכונה: 

לחכות. משה רבנו מחכה לסוף המסע במדבר, ורק עכשיו, ממש ערב פטירתו, לפני הכניסה לארץ, מנתח  .1
           רת. זה לא נכון להגיב מתוך כעס, בדיעבד את הטעויות של העם. בפרספקטיבה של זמן, דברים נראים אח 

 כאן ועכשיו. קחו נשימה. 
שמירה על הכבוד. משה רבנו מזכיר את המקומות שבהם התרחשו החטאים, לרוב מבלי להיכנס לפרטי  .2

פרטים. לא את הכול צריך לשחזר ולהציף שוב לתודעה. רש"י מסביר שמשה "סתם את הדברים והזכירם 
 כבודן של ישראל".ברמז, מפני 

ביקורת מתוך אהבה. יש ביקורת שמטרתה סתם להעליב ולהשפיל, אבל ביקורת בונה נעשית מתוך   .3
אכפתיות אמיתית. משה רבנו הוכיח עד כמה הוא אוהב את העם. הוא עמד איתם בניסיונות קשים, והיה  

משה רבנו, הם יודעים היטב  רועה נאמן ומסור לאורך כל דרך. לא פשוט לשמוע ביקורת, אבל כשמדובר ב
 שהוא באמת רוצה בטובתם. 

אמון בעם. זו לא רק אהבה, זה גם אמון בכך שהמבוקר מסוגל להשתנות ולהשתפר. למשה רבנו יש אמונה   .4
 גדולה בפוטנציאל של העם. הוא יודע שיש להם משימה אדירה בארץ ישראל, ובשורה גדולה לבשר לעולם כולו.  

 נכון, ולשמוע נכון ביקורת. שנדע לבקר 

 נר זיכרון 

 

 י' אב תש"ג  - ז"ל מנחם אייזנטל
 

 י"ב אב תשל"ז  -ז"ל   ר' יצחק גורן 
 

 י"ג אב תשע"ח  -ז"ל  דוד לוינשטיין 
 

 ט"ו אב תשמ"ב -ז"ל    אברהם הכהן גרוגן 
 

 ט"ו אב תשמ"ט  -ז"ל  אריה ריטמן 
 

 
 

 שהשמחה במעונם 
 טוב  - מזל 

 

   .חיים ועידיתל , בתנכדהה  ולכל המשפחה להולדתאברהם ומרים ביאלה ל
 

 לפלג וליאור.בכור לאסתר דישון ולכל המשפחה להולדת הנין, נכד לדוד ושושי, בן 
 
 
 
 
 

 #   2580וג מקוצר  חי   - מטלפון ביתי נייח    )מתוך הקיבוץ(   - שר"פ    מוקד 
 בנייד מכל מקום בארץ ובחו"ל.   073-2341234או לטל' 

 
 
 

     שבת    זמני                
 19:03       הדלקת נרות 

 

 19:23      מנחה וקבלת שבת   

 

 20:11        השבת צאת 
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 פינת ההלכה
 

 תשפ"ב - שבתמוצאי הלכות תשעה באב שחל ב

בסעודה שלישית )שלמעשה היא 'סעודה מפסקת'( אפשר לאכול ולשתות ללא    -   "סעודה מפסקת" .א
  , "אם חל ט' באב באחד בשבתכבוד שבת גובר.    –הגבלה )למרות שלסעודה מפסקת בחול יש הגבלות(  

ונדחה לאחר השבת יין בסעודה המפסקת  ,או שחל בשבת  ושותה  על שולחנו    , אוכל בשר  ומעלה 
)מלבד נעילת הסנדל, כפי   כל דיני האבלות והעינוי  )שו"ע תקנ"ב, י(.  "אפילו כסעודת שלמה בעת מלכותו

מתחילים   לקמן(  החמהמיד  שיבואר  שקיעת  להיזהר  לכן  .  19:29בשעה    עם  את וחובה  לסיים 
  .ואפילו לקחת כמה דקות מרווח שעה זו לפניהסעודה 

 

אחר רק להמבדיל בין קודש לחול" ויאֹמר כל אחד "ברוך    20:11בשעה  צאת שבת,  ב  -חליצת נעליים   .ב
  נדחתה לשעה תפילת ערבית  לכן    לנעלי בד או גומי ויחליף את בגדי השבת לבגדי חול.    יחליף נעליומכן  

)מ"ב תקנ"ג,  "דאסור לשום סימן אבילות בשבת"    וכדומה  אין להחליף לנעלי בד קודם צאת השבת.  20:30

 .ו(
 

.  מדליקים נר ומברכים עליו רק ברכת"בורא מאורי האש" לאחר תפילת עמידה של ערבית,    - הבדלה   .ג
"ליל תשעה באב שחל באחד בשבת, כשרואה הנר מי שלא השתתף בתפילה צריך לעשות זאת בביתו.  
ובמוצאי תשעה באב מבדיל על הכוס ואינו מברך   אומר בורא מאורי האש. ואין מברך על הבשמים.

רק במוצאי    –במוצאי שבת. כוס והבדלה בלבד    -כלומר: נר    .)שו"ע תקנ"ו(לא על הנר ולא על הבשמים"  
 לא מברכים השבוע.   -הצום עצמו. על בשמים 

 

 אין אומרים שלום זה לזה. ומי שאמרו לו יענה בשפה רפה.   - אמירת שלום .ד
 

נהגו שלא לעשות מלאכות עד חצות היום כדי שלא יסיח אדם דעתו מהאבלות.    -עשיית מלאכה   .ה
: "כל העושה מלאכה )הובא גם בשו"ע(והותרו מלאכות שהן "דבר האבד", ומלאכות קצרות. ואמרו חז"ל  

בתשעה באב אינו רואה סימן ברכה מאותה מלאכה". ומכאן שיש להימנע עד כמה שניתן מלעסוק  
כים( שיש בהם כדי להסיח הדעת מאבלות היום, ויש לו לאדם לנסות ולתת  בדברים בטלים )וממוש

 דעתו בכובד ראש לעניינו המר של היום.
 

יאכל כפי צרכו, אך  חולה וכו' שהותר לו לאכול בתענית על פי הוראת רופא    -  מי שנאלץ לאכול .ו
רצוי   על הכוס.עשות הבדלה  עליו ל  ,בשנה זו לפני שהחולה אוכליימנע מהפרזה ומעינוג יתרים.  

להבדיל לא על יין אלא על "חמר מדינה" כמו בירה, מיץ טבעי או כל משקה המוגש בסעודה מכובדת  
מים(.   בסיס  על  אלא  )ואינו  ההבדלה,  בתחילת  הנאמרים  הפסוקים  את  יאמר  לא  המבדיל  חולה 

 ילד קטן יאכל בלא הבדלה וישמע הבדלה במוצאי ט' באב. יתחיל בברכת הגפן. 
 

  )תשעה באב שנדחה(   השנהיש לעשות הבדלה על כוס יין בלבד. למנהג אשכנז    כאמור,  (19:59)  במוצאי התענית .ז
וייןאיסור   בשר  הלילהנמשך    אכילת  ו  כל  הצום  בוקרמצאת  בלבד  עד  שני  באב(  יום  להתגלח  .  )יא  אבל 

 .(משנה ברורה, שם, ד,  רמ"א, תקנח, א ) מותר מיד במוצאי הצוםולהסתפר 

 

 הלכות תשעה באב 
 

סיכה.   ג.  רחיצה.  ב.  ושתייה.  אכילה  א.  שהם:  העינויים,  חמשת  בכל  אסורים  באב  תשעה                בצום 
 ד. נעילת הסנדל. ה. תשמיש המיטה )וכן יש לנהוג שאר הרחקות כבימים האסורים(. 

 

ומיניקות: .א   מעוברות ומיניקות אחד ההבדלים בין הצומות הקלים לתשעה באב, ש  חולים, מעוברות 
. והטעם לזה, מפני שבתשעה  חייבות בתשעה באבפטורות מהצומות הקלים ו  יום מהלידה(  30)אחר  

ומעוברות ומיניקות, למרות שהן סובלות ממיחושים שונים, אינן נחשבות  באב רק חולים פטורים,  

  ., דינן כחולות שפטורות מצום תשעה באב מחולשה מיוחדת. אבל אם הן סובלות  )שו"ע תקנד, ה(חולות  
וכן מעוברת מעוברת  למשל,   ופטורה מהצום.  שסובלת מאוד מהקאות או סחרחורות, נחשבת חולה 

גר' המוגלובין(, פטורה מהצום. וכמובן שאין   10 -הסובלת מחולשה גדולה, כגון שחסר לה דם )פחות מ
אם  לצום כאשר יש חשש שהצום יגרום להפלה. ומי שיש לה ספק אם היא נחשבת חולה, תתחיל לצום, ו

 .  תרגיש חולשה גדולה, הרי שהיא עברה ממצב של מעוברת רגילה למצב של חולה ותאכל ותשתה
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חייבת בצום תשעה באב, ואף שהצום קשה יותר למינקת, מפני שההנקה גורמת לאיבוד נוסף  מינקת  
ואם המינקת תרגיש בצום חולשה עד שתצא מגדר   של נוזלים, מכל מקום עדיין אין היא נחשבת חולה.  

 - וכן אם יש חשש של סכנה כלשהיא לולד, או צער לתינוק שאין לו מה לאכול  מינקת ותהיה כחולה  

)ביאור הלכה, תקנט ד"ה ואינו, הליכות שלמה פט"ז דבה"ל  עם זאת, יש שכתבו    .רשאיות להפסיק את הצום ולאכול ולשתות

ות בצום תשעה באב, בשנה זו שהצום נדחה  שמעוברות ומניקות, למרות שבכל שנה חייבאו' ג, חזון עובדיה עמ' נז(  
. ואם הרגשתם טובה, יצומו עד הבוקר. ומכל כשיש להם קצת מיחושיםיש להקל ולפטרם מהתענית  

מקום אסורות בנעילת הסנדל, וברחיצה ובשאר עינויים. מי שרשאי לאכול בתענית, יאכל רק לפי צורך 
 קיום הגוף. 

בין במים כולל צחצוח שיניים ושטיפת הפה,  ל רחיצה של תענוג אסורה בתשעה באב,  כ  איסור רחיצה: .ב
ואפילו להושיט אצבע אחת קטנה לתוך מים  חמים ובין במים קרים, ואפילו מקצת גופו אסור לרחוץ,  

  . ( )שו"ע או"ח תקנד, ט . אבל מי שנתלכלך רשאי לרחוץ את המקום המטונף, מפני שאינו מתכוון לתענוג  אסור
   וסביבות הפה. םבוקר נטילת ידים עד פרקי האצבעות ובידיים הלחות אפשר לנקות את העינייב

סיכה: .ג במוצרי    איסור  להשתמש  אסור  וכן  משחה,  או  בשמן  שבגוף  קטן  מקום  אפילו  לסוך  אסור 
ודווקא סיכה של תענוג אסורה, אבל סיכה  קוסמטיקה כאבקות ומשחות לייפוי העור או לריח טוב.  

, לפיכך מותר למרוח ווזלין לסדקים בשפתיים, וכן מותר למרוח משחה נגד גירוד  לצורך רפואה מותר
 )שו"ע תקנד, טו(. וכדומה  נגד יתושיםואו 

 
 

אסור בתשעה באב לנעול סנדל או נעל מעור. לדעת רבים, רק נעליים שעשויות    איסור נעילת הסנדל:  .ח
מעור אסורות, אבל נעליים שעשויות מחומרים אחרים, כגון גומי ופלסטיק, אפילו אם הן טובות כמו  

  ,ויש אומרים)כגון: נעלי קרוקס, סנדלי שורש מגומי וכדומה(.    נעלי עור, מותר ללכת בהן בתשעה באב
זו אסור ללכת  ,  שהאיסור חל על כל נעל נוחה שההולכים בה אינם מרגישים את קושי הדרך לדעה 

בתשעה באב בנעלי התעמלות וסנדלי שורש וכיוצא בהם, אבל מותר ללכת בנעלי בית ונעלי בד בעלות  
למעשה, ההוראה המקובלת, שאין איסור ללכת בנעליים   .את קושי הקרקעסוליה דקה, שמרגישים בהן  

וסנדלים שאינם מעור, ואע"פ כן מי שיכול בלא קושי להסתפק בנעלי בית או נעלי בד שאינן מגינות  
   (.תריד שנה ברורה )מטוב שיחמיר  –באופן שלם על הרגל 

נוסף לחמשת האיסורים שישנם בתשעה באב, אסור ללמוד תורה בתשעה באב,    איסור תלמוד תורה: .ט
ים  )תהלים יט, ט(כדי שלא להסיח את הדעת מהאבלות. ועוד, שדברי תורה משמחים, שנאמר   רִּ קּוּדֵי ה' יְשָׁ : "פִּ

מְחֵי לֵב", ולכן אסור ללומדם בימי אבל. אבל מצווה ללמוד בדברים עצובים שעוסקים בפורענו  ת  מְשַׂ
.  ישראל וייסורי האדם, שהם מתאימים לעניינו של יום. ולא ילמדם בעיון, מפני שהלימוד בעיון משמח 

בתנ"ך מותר ללמוד את פרקי החורבן שבספר מלכים ודברי הימים    א.  ואלו הדברים המותרים בלימוד:
מישעיהו ותרי עשר.  ומגילת איכה, וכן נבואות החורבן שהם רוב ספר ירמיהו, חלק מיחזקאל ומעט  

באגדות חז"ל    ב.  .מותר ללמוד את הפסוקים עם פירוש, כדי להבין את הפשט אבל לא כדי להעמיק
ב   )נה,  גיטין  ממסכת  החורבן  אגדות  את  ללמוד  על    -מותר  וידלג  רבה,  איכה  מדרש  ואת  א(,  נח, 

הלכות אבלות  המדרשים שעוסקים בנחמה. וכן מותר ללמוד פרק שלישי ממסכת מועד קטן שעוסק ב

בהלכה, מותר ללמוד את    ג.  .ונידוי, וכן את הגמרות בסוף מסכת תענית שעוסקות בדיני תשעה באב
תקסא(, וכן את הלכות אבלות )שו"ע   -הלכות ימי בין המצרים ותשעה באב )שו"ע או"ח סימנים תקנ  

ודברי חז"ל, כיוון  מותר ללמוד ספרי מוסר, ואף שמובאים בהם פסוקים    ד.תג(.    -יו"ד סימנים שלד  
 . שמגמתם לעורר את האדם לתשובה על חטאיו, אין בכך שמחה רגילה שבלימוד תורה

 

   .מיכאלו"כל המתאבל על ירושלים, זוכה ורואה בשמחתה"... 
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 קריאת תהילים ע"י נשים
 

:4517בשעה תתקיים    
 בבית מדרש  
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 מועדת בנים 
 

 לצה"ל, גיוס קל ומשמעותי.  שמתגייסתלרוני כהן  - ברכות
 

הצבאי. שחרור קל ונעים והצלחה בחיים   ן ולאביה שכטר, על סיום שירותלשקד חרובי  - ברכות
 .האזרחיים ונתראה בשבילים

 שי פרס.                   
 
 
 

 מהמרכולית 
 

 (, המרכולית סגורה.  7.8י' אב )ט' באב נדחה( ) ,ביום ראשון  -צום ט' באב 
 רעיה.  -צום מועיל              

 
 
 
 
 

 מידע תרבות 
 

 בחדר האוכל,  21:30, מוצ"ש, בשעה 6.8בערב תשעה באב, 
  תיערך הקרנה של הסרט עטור השבחים "אגדת חורבן"

 שמתאר את חורבן בית המקדש. 
 תמיר יעיש.  -מוזמנים  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ליגת קיץ ע"ש תומר רון ז"ל
 

 53:54שלוחות   - שדה אליהו 
שתסיימנה  קבוצות    2רק    ה הפתיחה שמבית ז ידעו טרם    , שדה אליהו ושלוחות   , שתי הקבוצות מהמזרח 

   . ן ו ווי בש ברבע הראשון שתי הקבוצות סיימו      ראשונות יכולות להשיג את הכרטיס לרבע הגמר. 
 

 בסיום המחצית הראשונה.   25:32המקומיים משדה אליהו ברחו עד  ,ברבע השני 
 

רגב    וברבע האחרון דרמה גדולה עם שלשה ענקית של   42:42בסיומו    יוןו שו שוב    , ברבע השלישי 
נקודות, מהצד השני יהל גלבוע עם שלשה גדולה    4כהן שהעלה את האלופה משדה אליהו ליתרון  

משלו מקטין לנקודה אחת בלבד. שניה לסיום כדור חוץ מהצד של שלוחות שמהתרגיל הנהדר  
זריקות מהקו אך לא קולעת והניצחון הולך לאלופה משדה אליהו ומשאיר אותה    2  סוחטת עבירה ל 

 קראת המאבקים מול מולדת ובית השיטה. באוויר ל 
 

 . 8- , ליאור מעוז11 -, הראל כהן 17 - רגב כהן  :הרבו לקלוע לשדה אליהו 
 

 ,  7-, יהודה לב8- ליאור שרגא ,9-, יהל גלבוע10-אוריאל ברנשטיין :  הרבו לקלוע לשלוחות
 . 3-כל אחד, אלידע דשן  4, תמיר יעיש וגילי בן זאב 6-גיל כהן 

 

 משחק יהיה בשבוע הבא. ה מול מולדת. סיקור    4.8אתמול יום חמישי    תקיים ה המשחק  - 5מחזור מס'  
 

 בשם הקבוצה.   -עמית פורשר        
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 פינת הרבש"צ 
 

יתקיים אימון של  17:00-19:30בין השעות  (, 8.8)ביום שני הבא  אימון הית"ם בשלוחות: 
 ברחבי המשק...  הית"םיחידת 

 

)גם לנו יש   הינה יחידת מילואים שהוקמה מתושבי העמק יחידה להתערבות מהירה, - הית"ם
הצורך להקמתה נבע מהעובדה  שמאומנים ללוחמה בטרור... נציג ששמו שמור במערכת...(

ייקח לפחות שעה וחצי להגיע לאזורנו בזמן אמת ובנוסף  שלכוחות המיוחדים ללוחמה בטרור 
קילומטר   4.5 בשנים האחרונות הצבא ביטל את כיתות הכוננות לכל הישובים שרחוקים יותר מ

הכי מאומן וזמין בשטח לתת את המענה   הגוףהיחידה היא בעצם  .מהגבול )ואנחנו בתוכם(
 )פעולה חבלנית(.  המיטבי באירוע פח"ע

 

 יל: מתווה התרג 
כנראה  -היחידה מקימה חפ"ק באזור הכיכר הישנה ומשם ישלחו צוותים ע"פ ההתקלות בשטח

 . שאחד מהם יהיה בית של משפחה  ,שיהיו בימויי אויב בשלושה מקומות
במשך התרגיל הם יבצעו סריקות וגם ידפקו על דלתות של בתים לבדוק נוכחות. החבר'ה יהיו 

 )חקי"ם(.  ראה בחלק מהמקרים הם גם ישתמשו בירי דמהעל ציוד קרבי מלא ונשקים ארוכים וכנ
 

   אני מאוד מבקש מכל מי שיודע על מישהו שעלול לא לדעת על התרגיל
 )כמו עובדים זרים וכדו'( להשתדל לידע אותם על כך ... 

אני רואה חשיבות גדולה לתרגיל מעין זה, גם בכך שהיחידה לומדת להכיר את הקיבוץ ואנחנו 
   ,)צוות ביטחון/ צח"י( דרך התרגיל שלהם אנחנו גם זוכים לתרגל קצת את עצמנו אותם וגם 

 דבר שבהחלט חסר מאז שבוטלה לנו כיתת הכוננות...!  
 

 בתקוה שנמשיך לפגוש אותם רק בתרגילים...ושיהיה תרגיל מוצלח ומהנה.  
 צורי ביאלה.            
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   המרפאהמ    
 

   7-12.8 - המרפאה בשבוע שעות פתיחת     

 חגית ו.   - שבת שלום          
 
 

 ממרפאת שיניים 
 

 בהמשך לפרסום הקודם בנושא, ענת שטיינווג הסייעת, מחלימה מהניתוח שעבר בהצלחה,  
 ואנו שולחים לה ברכת בריאות איתנה והחלמה מהירה.  

 

 אנו מקווים ומצפים לראות את ענת בחזרה בתפקיד בחודש אוקטובר. 
 

דירה  החל מהשבוע הקרוב, מרפאת השיניים תהיה סגורה לתקופת חופשה. נשוב לעבודה ס
 באוגוסט.   30-בימי שלישי בבוקר החל מה

 

תודה לחדוה אדלר שתדאג לתת מענה למקרי עזרה ראשונה ככל שיהיו, ולהפנות לטיפול  
 במרפאה אחרת בתקופה זו. 

 

 . 053-2774221במקרה הצורך, ניתן לפנות לחדוה אדלר בטלפון הנייד 
  

 . בשם צוות מרפאת שיניים ,ג'ודי פולסטר  - רק בריאות! 
 

 
 ( 31.7' אב )ג יכום מאסיפת חברים שהתקיימה ביום ראשון, ס 
     

 רננה הציגה את נוהל בעלי התפקידים בפירוט ולאחר מכן התקיים דיון   -נוהל בעלי תפקידים 
 ונרשמו הערות החברים.

 

החברים יוכלו להעביר את הערותיהם לנוהל במהלך השבועיים הקרובים, ההערות יטופלו   -  סוכם 
 בצוות משאבי אנוש, וההצעה הסופית תובא לאישור באסיפה הבאה.

 . הנהלת האסיפה               
 
 

 מרכזת המשק של   המשולחנ
 

 על גבול השמיים בקצה מערב" 
 שוקעת השמש כדג של זהב,

 בגלים ירוקיםטובלת ספינה 
 ספינה מפליגה אל סופי מרחקים. 

 

 יצא הדייג הצעיר בספינה, 
 לבן מפרשו ורישתו לבנה.
 יצא הדייג הצעיר למרחב 

 לדוג את השמש, את דג הזהב.
 

 מפליג ונוסע בים הירוק, 
 הים הוא עמוק והאופק רחוק,

 הרשת יורדת, הרשת עולה,
 .גולדברג...." / לאה שוקעת השמש עמוק במצולה

 
 בדיקות דם 

קבלת קהל  
 אחיות 

 קבלת רופא 
 קבלת קהל 

 מזכירה 
 טיפת חלב 

   צום מועיל  המרפאה סגורה  צום תשעה באב  א'

15:00-12:30 7:30-8:10 ב'  11:30-14:00 8:00-9:00  

 ג'
 11:30-12:30   

7:30-11:30 
 )בתאום עם אורה( 

   13:30-16:30 13:00-17:00  ד'

  8:00-9:00  8:30-11:00 7:00-8:10 'ה

  8:00-9:00 8:30-10:30 8:30-12:30  ו'
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השקעות   - הנושאים , בסעיף ההשקעות  2022בתוכנית המשק לשנת  - השקעות במדגה
לקיים עליהם דיון    ש הוצגו כנושאים שי   -   רפורמה ורישות תשתיות מים ברמת צבאים  ,במדגה

 .  עמיק/אסטרטגי לפני הביצוע מ 
ל  ינה( וההשפעה שלה עאבחודש מרץ השנה, בשל המשבר העולמי )המלחמה באוקר, בנוסף

 הענפים שלנו )יצוא הגזר ועליית מחירי המזון לבע"ח( עצרנו ביצוע אוטומטי של השקעות.  
 וכל השקעה נדרשה לבחינה מחודשת.  

 

הכלכלית האחרונה הבאנו את השקעות המדגה בשני חלקים: החלק הראשון עסק   הבהנהל
 רפורמה. הבהשקעות 

 

מגדירות רמות כחלק מהמגמה של שיקום נחלים הוגדרו תקנות ה 2012בשנת   - הרפורמה 
, מתכות ועוד( המאושרות BOD, CODמרביות וערכים ממוצעים של מדדי איכות מים )חנקן, זרחן,  

וכן מס' כללים לטיפול במי פלט: איסור על הזרמת מי פלט שאינם מטופלים,   להזרמה לנחלים, 
שחרור מי פלט בנקודת מוצא יחידה מכל חווה, הגבלת התקופה שבה יתבצע השחרור לשלושת 

חודשי החורף בלבד, הסדרת השימוש בחומרי הדברה ותכשירים רפואיים ודרישה לטיפול בפגרי 
יכה ממשלתית )מתן מענקים( באמצעותו מבקשת המדינה פורסם נוהל תמ   2019דגים. משנת 

לעודד את חוות הדגים להסדיר את עמידתם בדרישות שנקבעו בתקנות הטיפול במי הפלט 
כלכלית ושיפור מקצועי של )רגולציה סביבתית(. התמיכה ניתנת גם במטרה להשיג התייעלות  

חתה וביטול של מכסי מגן על הפ )מתן מענה נוסף להתמודדות עם תוכנית האוצר ל  ענף המדגה
תנאי הכרחי לשיווק והן הדגים   בריכות ל נכנסו תקנות מי פלט    2022יולי חודש  ב (.  ייבוא דגים 

 . דגים ולקבלת רישוי עסק
₪  וכולל   4,000,000 - היקף ההשקעות ששלוחות הגישה למנהלת הרפורמה ואושרה עומד על כ 

בתוכו הסדרת מי הפלט, והשקעות נוספות בחשמל, ציוד מערכות השקיה ועוד. ההחזר עומד על 
הנהלה  המההשקעה בכפוף לסעיפים ולהצעת המחיר שהוגשה. יחיאל ניזרי הציג בפני  55% -כ
 ₪    619,000 - בהיקף של כ בכדי שנוכל לעמוד בתקנותשיש לבצע כלכלית את ההשקעות  ה

 . )לא כולל ההחזר( השקעה זו אושרה ע"י הנהלה כלכלית
חצי מיליון -החלק השני עסק בהשקעות כלליות לטובת שיפור והתייעלות של הענף בסך של כ

שקעות  ₪ אושרו בזמנו במסגרת תוכנית הה 300,000מהרפורמה ( כ  1/3שקל )עם החזר של כ
ונדרש לאישור נוסף בשל עצירת ההשקעות. הנהלה כלכלית החליטה להמתין עם אישור השקעות 

 אלו לסוף הרבעון השלישי. 
במקצועיות בתנאים   ,שעובדים במסירות להודות ליחיאל ולצוות עובדי המדגהזה המקום 

, ביטול ם )מכסות( ובתנאי שוק מורכבי , לילות/ימיםקיץ/חורף -פיזיים מאתגרים )עבודה במים 
 במטרה לקדם את הענף ולשמור על רווחיות.  מכסים על ייבוא(

 
התקיים השבוע בשדה אליהו ועסק בנושא הסדרת   - פורום הנהגה כלכלית של הקיבוץ הדתי 

 יחסי קיבוץ ועסקיו. 
,  פתחנו את היום בסקירה של איתן עופר מרכז המשק של שדה אליהו על המצב המשקי 

 .  S.D.A קויות חדשות ועל מכירתו של מפעל התבלינים הוותי פיתוחים ויזמ

איתמר ברטפלד המכהן כיו"ר של מספר עסקים קיבוציים ויועץ עסקי בחברת "דעת פיננסים"  
עסקיות במרחב העסקי, איך לעשות את זה נכון וממה צריך להימנע ועל   תהרחיב על שותפויו 

 עבודה נכונה של הנהלה ודירקטוריון.  
בהמשך שמענו סיפורי מקרה מכמה חברי הפורום שעסקו במיזוג ושותפויות ואיך מתחזקים אותם  

יסוד  י מ במשך שנים. מורכבות בין נורמות מקומיות והרגלים מקומיים לתרבות עסקית. ועל מהלכ 
 . והקמת מועצות מנהלים. היה יום  מעניין, משתף ומלמד 

לחברי הפורום ולקיבוץ    , יפעת ניימן )מנחת הפורום(   , תודה לניצן אבירן )מנהל אגף כלכלה בקבה"ד( 
 שדה אליהו על האירוח המפנק.  

 .רותם שכטר  -שבת שלום   
              

 ם שלו - שבת 
   צום קל ומועיל 
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